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ＮＮＥＥＷＷＳＳ絆
「「人人的的資資本本経経営営のの現現在在地地とと今今後後」」  

  

  

  

２２００２２４４年年度度  仙仙台台シシンンポポジジウウムム７７月月例例会会はは、、一一橋橋大大学学  ＣＣＦＦＯＯ教教育育研研究究セセンンタターー長長  伊伊藤藤  邦邦雄雄  

名名誉誉教教授授  をを講講師師ににおお迎迎ええしし、、約約６６００名名のの参参加加をを得得てて開開催催いいたたししままししたた  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

東東北北生生産産性性本本部部  

■■例例会会（（２２００２２４４年年７７月月１１６６日日開開催催））  

  講講師師：：一一橋橋大大学学  ＣＣＦＦＯＯ教教育育研研究究セセンンタターー長長  伊伊藤藤  邦邦雄雄  名名誉誉教教授授  

((ププロロフフィィーールルななどど))  

11997755 年年一一橋橋大大学学商商学学部部卒卒業業。。一一橋橋大大学学教教授授、、同同大大学学院院商商学学研研究究科科長長・・商商学学部部長長、、一一橋橋

大大学学副副学学長長をを歴歴任任。。現現在在一一橋橋大大学学 CCFFOO 教教育育研研究究セセンンタターー長長をを務務めめななががらら、、東東レレ、、小小林林製製薬薬

のの社社外外取取締締役役をを兼兼任任さされれてていいるる。。  

22001144 年年にに伊伊藤藤邦邦雄雄氏氏がが座座長長をを務務めめたた経経済済産産業業省省主主催催ののププロロジジェェククトトのの最最終終報報告告書書、、いいわわ

ゆゆるる伊伊藤藤レレポポーートトはは、、海海外外ででもも大大ききなな反反響響をを呼呼びび、、そそのの後後のの日日本本ののココーーポポレレーートトガガババナナンンスス

改改革革をを牽牽引引ししたた。。  

22002200 年年 99 月月ににはは、、経経営営戦戦略略やや人人材材戦戦略略のの連連動動にによよっってて、、持持続続的的なな企企業業価価値値のの向向上上にに向向

けけたた人人的的資資本本経経営営ののあありり方方ががままととめめらられれたた人人材材版版伊伊藤藤レレポポーートトがが公公表表さされれたた。。人人材材版版伊伊藤藤

レレポポーートトでではは、、事事業業ポポーートトフフォォリリオオのの変変化化をを見見越越ししたた人人材材ポポーートトフフォォリリオオをを構構築築。。イイノノベベーーシショョ

ンン、、付付加加価価値値とといいっったた企企業業価価値値をを生生みみ出出すす人人材材のの確確保保、、育育成成  「「人人材材ををココスストトとと捉捉ええなないい」」、、

「「人人的的資資本本をを経経営営にに取取りり入入れれるる」」とといいっったた人人的的資資本本へへのの考考ええ方方をを改改めめななががらら、、人人材材ををととおおししてて

企企業業価価値値をを創創造造ししてていいくく取取りり組組みみがが求求めめらられれてていいるる。。  
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【【ごご講講演演要要旨旨】】  

  「「人人的的資資本本ととはは何何かか――」」そそここにに適適切切なな「「環環境境」」をを整整備備しし、、会会社社（（やや上上司司））がが提提供供すするるここととのの必必

要要性性、、人人材材戦戦略略にに求求めめらられれるる３３つつのの視視点点・・５５つつのの共共通通要要素素とと経経営営戦戦略略ととのの連連動動性性ななどどににつついい

てて説説明明いいたただだききままししたた。。現現状状のの課課題題かからら今今後後対対応応がが求求めめらられれるる課課題題ななどど、、従従業業員員エエンンゲゲーー

ジジメメンントトのの向向上上、、パパーーパパススのの重重要要性性ななどどをを含含めめ、、分分かかりりややすすいいごご講講演演ををいいたただだききままししたた。。  

  

１１．．日日本本型型雇雇用用シシスステテムムのの「「意意図図せせざざるる限限界界」」  

２２．．人人的的資資本本のの本本質質ととはは  

３３．．人人材材版版伊伊藤藤レレポポーートト  

４４．．選選びび・・選選ばばれれるる関関係係  

５５．．現現在在地地のの課課題題  

６６．．人人的的資資本本開開示示ののスストトーーリリーー性性ととはは  

  

  

以以上上、、大大変変有有意意義義ななごご講講演演あありりががととううごござざいいままししたた。。  

  


